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Bilan. 

Comptes d’actifs  

Actifs Immobilisés 

 

 

Investissements 

Les comptes d’investissements du Centre d’Entraide de Jette présentent au 31/12/2022 une valeur 

d’acquisition de 243.881,42 € et des amortissements cumulés se chiffrant à 200.427,53 € contre 

187.230,42 € pour l’année 2021. La valeur nette comptable se chiffre donc à 43.453,89€ au 31-12-

2022, contre une valeur nette comptable de 55.622,50 € pour l’exercice précédent. 

 

 

 



CEJ asbl – rapport de gestion exercice 2022 – version THD 10-05-23  Page 4 sur 26 

 

Immobilisations financières. 

 

 

À nouveau, pas de changement pour les immobilisations financières cette année. Elles changeront en 

2023, pour la caution en numéraire qui sera récupérée avec le changement de fournisseurs énergies. 

Pour ce qui est des parts de coopérateur prises dans New-B, nous verrons quelle sera la situation en 

2023 suite au nouveau partenariat entre New-B et VDK-Bank. 

Actifs Circulants  

 

Stock 

 

Nous n’avons pas procédé à la révision du stock en début 2023, d’une part parce que nous ne pouvons 

pas garantir la véracité des données récoltées et d’autre part parce qu’un inventaire global devra être 

réalisé et informatisé courant 2023 en prévision du déménagement général du stockage de Rouf, 

l’occupation au 73-75 rue Vandenschrieck se terminant au 31-12-23.  

Créances à un an au plus  

Créances commerciales   

 

 

Autres créances 

Les autres créances présentent un solde de 74.795,35 € répartis entre 6 subsides structurels - projets 

de 2022-2023 et 1 subside emploi ACS du mois de décembre 2022. 

Le différentiel (+) par rapport à 2021 s’explique par l’obtention de nouveaux subsides structurels et de 

projets et par l’indexation de certains d’entre eux. Le compte TVA diminue au prorata de 

l’augmentation des ventes et de la diminution des achats sur Rouf.  
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Valeurs disponibles 

La trésorerie est toujours solide fin 2022, et cela malgré les dépenses sur fonds propres pour les 50 ans 

du CEJ, le paiement des frais d’architecte pour le projet de rénovation du CEJ rue Werrie, les 

nombreuses indexations salariales ainsi que des dépenses énergétiques encore plus conséquentes en 

2022. Cette disponibilité de liquidité est entre autre liée à l’augmentation des ventes sur les deux 

magasins Rouf.  

 

 

 

Comptes de régularisation de l’actif 

 

 

En prévision de l’intervention de l’assurance Ethias, pour l'accident de travail d’un de nos salariés, 

survenu fin 2022 et sur base des décomptes reçus courant 2023.  
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Comptes de passif 

Capitaux propres 

 

Pas de variations pour les apports.   

Bénéfice reporté 

 

 

Bénéfice reporté de 1.480,28 € sous réserve d’acceptation lors de l’AG.  

Subsides en capital 

 

 

 

Le montant du solde des subsides liés aux investissements, et qui font l’objet d’une prise en résultat 

au même rythme que les amortissements des investissements couverts, s’élève à 9.633,37 €.  

Ce montant correspond à deux années d’amortissements restants pour le subside Contrat de Quartier 

Cœur de Jette lié aux travaux de Rouf chaussée de Wemmel. La durée d’amortissement initiale était 

de quinze ans. L’amortissement sur trois ans du matériel informatique acheté en 2020 et subventionné 

par la Cocof se termine au 31-12-22, tout comme le subside en capital lié.  
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Provisions pour risques et charges. 

 

 

Le montant des provisions pour risques et charges est passé de 36.500€ à 29.600 € suite à la reprise 

de 6.900 € et à l’utilisation de ce montant pour couvrir les frais d’architecte liés à l’étude du projet de 

rénovation du 11 rue Werrie. Pour rappel, le montant est affecté prioritairement pour les frais et futurs 

travaux de rénovation de ce bâtiment. 

 

Dettes à un an au plus 

Dettes financières 

 

 

Suite à la retenue des frais de gestion fin 2022 et au découvert bancaire qui en a résulté.  

Dettes commerciales 

 

 

Les dettes commerciales se composent des défraiements des bénévoles de décembre à payer et des 

factures fournisseurs ouvertes, le tout pour un montant de 5.558,08 €. Les plus gros montants 

concernent d’une part le plan d’apurement de Total Energies en cours pour la période de 2021-2022 

et les régularisations de fin de contrat au 31-12-22 soit 2.227,40 € à solder et d’autre part les factures 

Partena en cours. 

Nous devons recevoir des factures pour un montant de 850€ pour la facturation du Cpas de Jette, 

concernant les frais de prestation d’un contrat art.60 hors insertion Rouf de décembre 2022. 

 



CEJ asbl – rapport de gestion exercice 2022 – version THD 10-05-23  Page 8 sur 26 

Dettes fiscales, salariales et sociales 

 

 

 

Après régularisation des différents comptes pour le 4ème trimestre 2022, nous étions redevables de 

9.303,51 € pour le précompte professionnel et de 5.162,29 € pour l’ONSS. Paiements sur janvier 2023. 

Concernant le poste rémunérations, le montant de 996,59€ correspond à une régularisation effectuée 

sur janvier 2023 pour l’indexation non effectuée des salaires de décembre 2022 et à la régularisation 

du salaire de décembre 2022 d’un travailleur après reconnaissance d’un accident de travail.  

L’augmentation du poste pécules de vacances (ouvriers + employés toujours en poste en 2023) est 

principalement liée à l’indexation des salaires en 2022. 

Comptes de régularisation du passif 

 

 

Autres revenus : correspond au report de 8/12 des inscriptions EDD FLE de l’année 2022-2023.  

Le subside projet de 7.500 € obtenu de la Fondation Roi Baudouin et destiné aux activités sociales du 

CEJ est partagé sur l’année 2022 et 2023. Le montant de 5.400,00 € est reporté pour des dépenses sur 

2023. 

Le subside projet de 29.850€ du Cpas de Jette obtenu pour le projet Espace associatif numérique social 

2022-2023 est reporté à hauteur de 27.750 € pour déployer l’activité sur 2023. 70% de ce subside a 

été versé sur 2022, le solde de 30% à recevoir correspond au montant apparaissant en comptes 

d’actifs, autres créances 4167. 
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Compte de résultats : 
 

Le résultat de 2022 se chiffre à une perte d’exploitation de (-) 3.890,56 € mais à un bénéfice de 

l’exercice de 1.480,28 € après prise en compte du différentiel entre les subsides en capital et les 

charges financières. 

Rappelons que le budget prévisionnel 2022 présenté lors de l’AG 2022 n’avait pu être équilibré et 

qu’un déficit de +/- 10.000 € avait été envisagé vu les nombreuses indexations salariales et 

l’augmentation fulgurante des coûts énergétiques prévus. 

Les résultats de 2022 peuvent être considérés comme positifs au regard de l’augmentation des charges 

auxquelles nous avons dû faire face et d’autant plus que les dépenses liées aux festivités des 50 ans du 

CEJ n’avaient pas été imputées. C’est principalement l’augmentation des recettes des activités de Rouf 

qui a permis l’équilibre de cet exercice comptable, + 23,9% par rapport au prévisionnel et + 62,3% par 

rapport aux chiffres des ventes de 2021. 

Recettes 2022 : comparatif prévisionnel 2022 et évolution réelle 2021 : 
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Chiffre d’affaires : Recettes internes (70) 

 

Pôle économie sociale, Rouf 2nd Hand : 

Le point majeur, comme expliqué plus haut, est la progression des ventes sur les deux magasins Rouf. 

Par contre, pour ce qui est des prestations de services (1.774,50€) qui concernent les ateliers 

d’animation upcycling, celles-ci ont redémarré calmement, sur les quatre, trois ont été réalisées pour 

différents services de la commune de Jette. 

Evolution des ventes magasin Rouf CQDM Magritte :  
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Le projet Rouf CQDM Magritte, à orientation plus sociale, évolue doucement à raison de 3 jours 

d’ouverture par semaine, ce qui est le maximum possible avec l’équipe en place chez Rouf.  

 

Rouf chaussée de Wemmel, atelier couture et magasin :  

 La reprise s’est enfin faite ressentir à partir d’avril et a permis de reprendre la progression d’avant 

Covid et d’enfin dépasser les chiffres de 2019 pour les ventes en magasin. Pour continuer à maintenir 

cette progression, nous avons décidé d’ouvrir le magasin les samedis et ce à partir de mi-novembre.  

Hors ventes magasin et en dehors des prestations couture-retouche pour la clientèle sur place, l’atelier 

couture a également réalisé deux productions en série à partir de textiles réutilisés, de sacs 

réutilisables pour un congrès et de tabliers en jeans pour un atelier mécanique vélo, le tout pour un 

montant total de +/- 1.300 €. Les ventes de vêtements en vrac à Clicote SRL du Groupe Terre, ne 

représentent en 2022 que 350 €. Une partie de la marchandise a été gardée pour le projet Rouf 

Magritte. 

Évolution des ventes magasin Rouf chaussée de Wemmel. 

 

€-

€500,00 

€1.000,00 

€1.500,00 

€2.000,00 

Evolution des ventes mensuelles HT  
Rouf Magritte  

Ventes 2021 HT Ventes 2022  HT
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Pôle éducation : 

Les rentrées financières sont liées aux inscriptions des Écoles de Devoirs, aux ateliers d’alpha et 

français langue étrangère, et aux stages pour les enfants. Pour rappel, l’inscription annuelle pour les 

EDD et le FLE est de 30 € par personne et l’inscription à une semaine de stage s’élève à 20 €. La reprise 

des activités s’est faite ressentir à la rentrée de septembre, inscriptions en FLE et EDD. Par contre, la 

demande d’intervention auprès de notre service social pour obtenir une réduction ou la gratuité des 

inscriptions n’a fait que s’accroître en 2022. Avec la modification des vacances scolaires côté 

enseignement francophone, il a été décidé d’augmenter le nombre de stages à partir de 2023. 

  

€-
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€2.000,00 
€3.000,00 
€4.000,00 
€5.000,00 
€6.000,00 
€7.000,00 
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Production immobilisée, Dons et subsides (73): 

En dehors des recettes internes, les entrées financières du CEJ sont multiples : 

Dons 

Les dons anonymes à hauteur de 98.880,00 € ont été destinés au soutien financier d’un certain nombre 

de familles précarisées et/ou sans papiers. Et pour un plus faible montant, 8.808,48 € de dons de 

quelques membres ont été destinés au fonctionnement du service d’aide alimentaire et social en 

général. 

Des subventions structurelles et emploi : 266.954,71 €  

On entend ici par structurelle des subsides ou subventions non liés à des projets spécifiques et qui 

permettent d’assurer une certaine stabilité de fonctionnement de l’ASBL pour mener à bien ses projets 

de base. Ces subsides sont majoritairement des subsides liés à l’emploi, d’une part les ACS au nombre 

de 6 Etp financés par Actiris à hauteur de 192.181,73 €, soit 93% du coût réel des salaires concernés 

(bruts + charges patronales - exonérations), et 2 postes Maribel pour 1 Etp financés par le Fonds Social 

Mariel à hauteur de 38.531,40 €, soit 89% du coût réel des salaires concernés (bruts +charges 

patronales- exonérations). Ces subsides varient en fonction du taux réel d’occupation de ces postes et 

des périodes d’inoccupation ou d’inactivité de longue durée. Autre subside, le subside non marchand 

annuel de la Cocof pour la couverture de régularisations salariales et de frais de formation à hauteur 

de 9.741,58 €. 

Une subvention structurelle de la commune de Jette permet de couvrir des frais de fonctionnement 

du pôle social et de l’administration du CEJ, frais de salaires et une partie des frais de fonctionnement 

de l’immeuble de la rue Werrie à hauteur de 24.500 € plus 2.000 € en report de 2021, soit 26.500 €. 

Des subventions projets moyen et long termes : 278.240,66 € 

Ces subventions varient en fonction des agréments, reconnaissances, mandats que le Centre possède 

sur des durées variables de 3 à 5 ans, mandat insertion RBC de 67.461,02 €, emplois insertion Ecosoc 

Actiris de 42.775,83 €, reconnaissance Ecole de Devoirs, ONE- FWB de 20.467,83 €, subside cohésion 

sociale de la Cocof de 74.631,71 € et commune de Jette cohésion sociale de 11.000 €. Concernant le 

subside Contrat de Quartier Magritte de la RBC, la période d’utilisation est prolongée jusque fin 2023 

au lieu de septembre 2022 mais l’enveloppe initiale n’a pas évolué, soit 61.904,47 € pour 2022. Ces 

subsides permettent de mener à bien les actions prioritaires du CEJ mais ne couvrent pas l’ensemble 

des frais engagés. 

Des subsides projets court terme : 18.100 € 

Ces financements sont obtenus suite à des réponses à appels à projets variables suivant les années et 

les disponibilités internes. Ces projets nécessitent généralement l’engagement de frais 

supplémentaires, engagement de personnel, investissements, dépenses structurelles propres. Cela 

regroupe un subside Cocof projet rencontres sociales de 11.000€ et un subside projet du Cpas de Jette 

dans le cadre du PASAP pour le test et le lancement d’un espace associatif numérique mobile 

principalement lié à l’aide sociale et administrative de première ligne pour les Jettoises et Jettois, soit 

29.850€ sur la période 2022-2023 dont 2.100 € sur 2022. Nous bénéficions également d’un subside de 

la Cocof de 5.000€ pour l’installation d’un système d’alarme incendie et intrusion et la mise en 

conformité de la rue Werrie. 
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Des subventions de soutiens exceptionnelles : 74.100 € 

D’autres subventions viennent en soutien ponctuel pour renforcer partie de nos activités : Cocof 

énergie de 2.000 €, Fondation Roi Baudouin renforcement du service social et alimentaire de 7.500 € 

pour la période 2022-2023 dont 2.100 € ont été justifiés en 2022 et un subside de 70.000 € de la Région 

via le CPAS de Jette pour couvrir partie des frais de fonctionnement du service alimentaire en période 

Covid. 

Répartition des recettes internes, dons et subventions 

 

Répartition des recettes internes, dons et subventions, autres     829.552,52 €  Pourcentage  

Recettes internes Rouf 2nd Hand         76.712,73 €  9,25% 

Recettes internes Educ           4.215,00 €  0,51% 

Dons privés + cotisations       107.720,48 €  12,99% 

Subventions structurelles + emploi      266.954,71 €  32,18% 

Subventions projets Moyen terme       278.240,66 €  33,54% 

Subventions projets court terme + exceptionnelles         18.100,00 €  2,18% 

Subventions exceptionnelles         74.100,00 €  8,93% 

Autres produits d'exploitation           3.508,94 €  0,42% 
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Comparatif comptes de recettes (73) prévisionnel 2022 et réel 2021 :  

 

Pour les postes subventions et dons, nous enregistrons une évolution de + 1,3% par rapport au 

prévisionnel, soit +/- 10.000 € supplémentaires, suite à l’indexation non prévue de certaines d’entre 

elles. Nous avons également bénéficié de deux subventions complémentaires pour compenser 

l’augmentation des prix de l’énergie, Cocof, ONE et de deux nouvelles subventions, celle de la 

Fondation Roi Baudouin et celle du projet du Cpas de Jette, mais elles seront principalement utilisées 

sur 2023. 

L’augmentation de la subvention ONE +37,7% par rapport à 2021 est liée à l’augmentation du nombre 

d’enfants accueillis en 2022 et à l’octroi de financements supplémentaires pour les stages de vacances 

et pour la crise énergétique. Cependant, nous avons également exceptionnellement utilisé 3.600 € de 

la subvention 2022-2023 pour essayer d’équilibrer au mieux ce pôle d’activités suite à l’augmentation 

importante des dépenses salariales d’encadrement des stages et EDD.  

Les diminutions enregistrées pour les subventions emploi sont liées à une fluctuation de l’emploi, aux 

maladies, accident, départ, non remplacement ou renouvellement immédiat de certains postes dans 

les contrats ACS et Maribel. 

Concernant la diminution du subside régional, Contrat de Quartier Durable Magritte, cela correspond 

à une décision de report d’une partie du subside sur 2023 pour renforcer les actions qui seront menées 

jusque fin 2023 et non plus septembre 2023. 

Les dons au CEJ, hors aides aux personnes, ne progressent pas réellement. Ils diminuent par rapport à 

2021 et restent l’œuvre d’une fidèle poignée de donatrices. Afin d’essayer de renforcer les donations, 

en 2023, l’O.A. du CEJ va introduire auprès des pouvoirs publics un dossier de demande de 

défiscalisation des dons. Cependant, vu la complexité de la procédure, l’issue reste très incertaine. 

Les autres dons anonymes uniquement destinés à l’aide aux personnes, pour l’aide financière directe, 

restent identiques. Par contre, d’un autre côté, les demandes ne font que progresser vu l’explosion de 

la crise actuelle. 

Autres produits d’exploitation (74) : 

L’augmentation des exonérations sur le précompte professionnel est proportionnelle à l’augmentation 

des salaires concernés et liée aux nouvelles mesures appliquées sur les bas salaires.  

Le montant Ethias, comme expliqué dans la partie bilantaire, correspond à l’intervention de notre 

assureur pour un accident de travail. 

 



Clés de répartition des subventions : 
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Coût des ventes et prestations :  
 

Stock Rouf (60): 

 

Nous n’avons pas procédé à la révision du stock en début 2023, d’une part ne pouvant garantir la véracité des 

données récoltées et d’autre part un inventaire global devant être réalisé et informatisé courant 2023 lors du 

déménagement général du stockage de Rouf, l’occupation au 73-75 VDS se terminant au 31-12-23.  

Services et biens divers (61). 
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Comparatif prévisionnel 2022 et réel 2021 comptes (61) et (62):  

 

 

Pour les comptes 61 nous enregistrons une hausse de 13,7% par rapport à 2021 et de 9% par rapport au 

prévisionnel.  

Deux points importants pour expliquer cette augmentation, la non prise en compte des frais liés à la fête des 

50 ans du CEJ dans le prévisionnel (incertitude à l’époque et pas de budget pour) et la non prise en compte 

des frais d’architecte pour l’étude de rénovation du bâtiment de la rue Werrie (ceux-ci non connus mais ayant 

prévu de les couvrir par une reprise sur provisions et charges à hauteur du coût réel).  

Explication des dépenses et variations éventuelles :  

Comptes Montant Type de frais et évolutions // prévisionnel et 2021 Financement 

6103 8.1555 € Système d’alarme et détection incendie  Rouf stock et 
rue Henri Werrie  

Subvention Cocof  
pour la rue Henri 
Werrie – 5.100 €  
Autofinancement 
Rouf.  

6103 2.790 € Travaux de réparation toiture et 
réparation/modification en électricité sur Rouf 
Wemmel  

Autofinancement  

6105 6.700 € Rouf eau gaz électricité Autofinancement  

6105 8.128 € CEJ eau gaz électricité Sur subventions  

6112 6897 € Frais architecte Reprise réserve 

6117 12.517 € Augmentation des prestations secrétariat social - 
mouvements de personnel plus importants 

Partiellement sur 
subvention  

6132 4.521 € Diminution des frais téléphonique suite à la 
modification des contrats fixes et portables  

Majoritairement  
sur subvention 

6143 4.789 € 50 ans du CEJ, hors frais étudiants et bénévoles voir le 
détail – budget prévisionnel 5.000 € tout compris 

Autofinancement 
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Détail des frais manifestations 50 ans CEJ 

 

 

 

 Comptes Montant Type de frais et évolutions // prévisionnel et 2021  Financement 

6160 7.505,29 € Achat de nourriture - le poste est scindé en deux afin de 
différencier les produits de 1ère nécessité. D’une part les 
produits d’alimentation d’autre part les produits d’hygiène. 

Subventions 

6161 1.569,70 € Produits de 1ère nécessité, hygiène et langes – Globalement 
augmentation du montant de 7% par rapport à 2021, mais de 
81% par rapport au prévisionnel vu l’importance de la 
demande mais aussi de l’augmentation des prix de 
l’alimentaire (œufs)   

Subventions 

6162 3.649 € Important dépassement de ce poste pour le pôle social entre 
autre projet « café papote » 2.500 € et 980 € pour le pôle 
éducation. +/- 300 € pour les ateliers Rouf.  

Subventions et 
prestations 
d’animation  

6163 3.421 € Inférieur au prévisionnel, retard dans le démarrage des 
ateliers Rouf Magritte mais supérieur à 2021 suite à la 
décision de défrayer les bénévoles en FLE. 

Subventions  

6168 103.984,83 € Aides financières d’urgence aux personnes. Poste 
entièrement géré par le service social. Le dépassement par 
rapport aux 98.880 € de dons aux personnes (+/- 5.000 €) a 
été validé et autofinancé sur base des résultats de 2021.  

Dons & 
autofinancement  
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Rémunérations et charges sociale (62) : 

 

Le montant global des rémunérations et charges sociales de 2022 est très proche du prévisionnel de 2022 (-

0,3%) mais comme prévu nettement supérieur à 2021 : (+) 84.330 € et (+) 86.705 € si on tient compte du 

repositionnement du poste frais de bénévoles en classe 61. Les facteurs explicatifs sont les suivant : 

l’indexation des salaires, la prise en charge de deux salariés sous contrat insertion art. 60 avec le Cpas de Jette 

sur le pôle social au lieu d’un seul, et l’augmentation du personnel sur le pôle éducation pour ce qui est du 

poste animation. 

Par rapport au prévisionnel 2022, l’équilibre est maintenu entre les différents postes, avec de diminutions 

d’un côté (maladies, départs, non remplacements durant certains mois) et des augmentations de l’autre côté 

(embauche supplémentaires sur certains postes pour le pôle éducation). La diminution sur le poste 6233, frais 

de personnel art. 60, est due au non renouvellement du poste faute de trouver un candidat à partir d’octobre. 

La diminution de la provision des pécules de vacances poste 6250, (-) 47% est liée au paiement d’indemnités 

de sortie sur plusieurs postes en 2022 et à l’arrivée de remplaçant sur les 2 derniers mois de l’année 2022.  

 



Clés de répartition des salaires et comptes de charges (62) par pôles d’activités : 
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Amortissements (63): 

 

Il n’y a pas beaucoup de variation par rapport au prévisionnel 2022, seul nouvel achat amorti, une imprimante 

d’occasion pour les services de la rue Henri Werrie achetée sur fonds propres. Les autres achats ont 

directement été imputés sur l’année sans amortissement s’ils sont liés à des subventions projets sur l’année. 

Tableau récapitulatif des amortissements : 

 

Provisions pour risques et charges (6371) : utilisations et reprises (+) 

 

Reprise de 6.900 € pour couvrir les 6.897 € de frais d’architecte liés au projet d’étude de rénovation du 11 

rue Henrie Werrie. 

Autres charges d’exploitation (64) : 

Pour le poste 6440, la diminution des frais de Bruxelles Propreté est due à une modification du contrat et à 

des rectifications pour des défauts de passage.  
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Résultat intermédiaire :  
 

Perte d’exploitation de (-) 3.890,56 € 

Si nous retirons les frais liés aux 50 ans du CEJ, nous repassons en (+) et sommes quasi à l’équilibre pour le 

résultat d’exploitation. 

 

Produits financiers (75) : subsides en capital  

 

D’une part, le subside Contrat de Quartier Cœur de Jette (2010) lié aux travaux de Rouf chaussée de Wemmel 

est utilisé au rythme de l’amortissement des travaux liés, il se termine en 2024 (15ans).  

D’autre part, un subside Cocof de 2020 pour l’achat de matériel informatique dont l’amortissement (3ans) se 

termine au 31-12-22, tout comme le subside en capital lié.  

 

Charges financières frais bancaires (65) : 

 

Postes stables  
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Affectation et prélèvements :  

 

 

Résultat avec un bénéfice de 1.480,28 €.  

 

 

 

 


