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Centre d’Entraide de Jette ASBL -
PV de I'AG ordinaire du vendredi 06 juin 2025

I’Accueil Montfort, rue de I’Eglise Saint Pierre 18, 4 1090 Jette

Ordre du jour de I'AG ordinaire du vendredi 06 juin 2025 :

1. 9h0O0 - Accueil des participants — inscriptions — viennoiseries — discussion ouverte.
2. 39h30 - Mot du Président et approbation de I'ordre du jour.

3. Approbation du PV de I'AG extraordinaire du 23-04-2024.

4. Admission de nouveau(x) membre(s) adhérents et membres effectifs.

5. Présentation simplifiée des rapports d’activités 2024 et projets 2025.

6. Présentation simplifiée des comptes de I'exercice 2024.

7. Rapport des vérificateurs aux comptes.

8. Présentation du budget prévisionnel 2025.

9. Approbation des comptes de I'exercice 2024 et du budget prévisionnel exercice 2025.
10. Décharge aux administrateurs et aux vérificateurs aux comptes.

11. Désignation de 2 vérificateurs-trices aux comptes pour I'exercice 2025.

12. Réélection et élection d’administrateurs-trices (4 minimum - 7 postes maximum)
13. Points divers.

1) Accueil des membres et signature du registre de présence

Signature de la liste de présence avec paiement des cotisations — 16 membres effectifs présents et 7
procurations, soit 23 votes valides sur 25 membres effectifs. Le Quorum des 2/3 est atteint. 'AG peut
étre tenue.

2) Rapport Moral de I'OA présenté par le Président du CEJ], Paul van Zuvlen

11 réunions de I'OA ont été organisées en 2024.
Les themes principaux qui nous ont préoccupés :

- Gestion du personnel et en particulier I'examen d’une demande d’intervention psychosociale
formelle a caractere principalement collectif introduite auprés du CESI. Dit en d’autres termes,
une dénonciation de harcélement moral a été déposée par des salariés de ROUF.
Suite a cette interpellation, une rencontre avec Thierry et Soon a été organisée, puis nous avons
rencontré une partie des salariés de ROUF. Un rapport a été transmis au CESI pour lequel nous
n‘avons regu aucun retour.
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- Interrogation sur la pérennité de I'antenne Magritte et il a été décidé de fermer ce magasin.

- lancement d’une campagne de dons défiscalisés via la Fondation Roi Baudouin dans la
perspective de rénover le batiment de la rue Henri Werrie.

- Fin de I'occupation des locaux de la rue Vandenschrieck ol se trouvait le stock et les ateliers de
tri de ROUF et la recherche de nouveaux locaux qui a entrainé début 2025 le déménagement de
tout le stock rue Uyttenhove sur le site du futur Recypark de Bruxelles Propreté.

- Fin 2024 début 2025, plus grande implication des coordinateurs des 3 pdles du Centre et de I'OA
suite & annonce de I'incapacité de travail de Thierry. Maintenant qu’il est de retour, nous nous
efforcons de ménager Thierry le plus possible en allégeant son travail.

- L’année 2024 a été marquée par la mise au vert de I'OA avec les responsables des poles et
I'assistante administrative. Nous y avons abordé des sujets tels que la pénibilité du travail et les
dangers de burnout, mais nous avons également entamé une réflexion globale sur I'avenir du
Centre. Cette réflexion n’est pas terminée et en 2025 des points trés importants sont apparus tel
que la viabilité financiére du service alimentaire et la nécessite de prévoir dés 2027 de nouveaux
locaux pour le service alimentaire, pour le stockage et tri de ROUF et peut-étre de I'Ecole de
Devoirs. Ce qu’il en est ressorti de cette réunion, c’est la nécessité de définir des priorités pour
les différents poles et trouver des modes de travail qui permettent de ne pas épuiser les
coordinateurs et le directeur pour que chacun s'investisse avec une énergie positive. Cette
réflexion est toujours en cours.

- Fin 2024, des projets communaux et régionaux de Recyclerie et de Recypark ont émerges
impliguant le Centre d’Entraide de Jette. Ces rencontres et réflexions se poursuivent.

3) Approbation du PV de 'AG extraordinaire du 23 avril 2024

Vote 3 main levée : le PV est approuvé a I'unanimité, a savoir 23 votes d’approbation.

4) Admission de nouveau(x) membre(s).

Cecy Timmerman, salariée du CEJ, pose sa candidature pour devenir membre et se présente. C'est
I'assistante administrative du CEJ depuis prés de 2 ans et demi. Ses taches principales sont la gestion
de I'e-mail général et du téléphone du secrétariat, des taches administratives pour seconder le travail
de Thierry, notamment pour tout ce qui est en lien avec le secrétariat social (prestations des salariés,
fiches de paie, etc.), ou encore la préparation des justificatifs pour les différents subsides. Elle a été
présente aux deux assemblées générales précédentes en tant que salariée non membre et voudrait
s'impliquer davantage dans le Centre.

Vote secret pour 'admission du nouveau membre (coupons jaunes) : approuvé a I'unanimite, soit 23
votes d’approbation
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5) Présentation simplifiée des rapports d’activités de 2024

a) Présentation globale avec précisions sur le péle économique et d’insertion, Rouf

La parole est donnée au directeur, Thierry Dernelle.

Il commence par une bréve introduction : cela fait 17-18 ans qu’il est au CEJ, et il est directeur depuis
2014. Il souhaiterait maintenant ralentir la cadence pour différentes raisons personnelles.

Concernant Rouf, Il v a eu quelques soucis internes en 2024, notamment a cause d’un décalage entre
fa notion du projet Rouf et les attentes des salariés, mais également la notion du projet Rouf au sein
du CEJ. Le CEJ est privé et fonctionne essentiellement sur des subsides.

Rouf a une double casquette : pour son pdle insertion et son réle économique qui équilibre les finances
du CEJ. Vu son réle économique, le fonctionnement de Rouf est un peu différent des autres péles.

Pour le coté pdle insertion, ¢ca s’est trés bien déroulé en 2024, Les contrats sont régulierement
renouvelés. Coté économique, ¢a s'est également trés bien passé, le chiffre d’affaires a augmenté et
ce malgre le fait que le projet Magritte n’ait pas bien fonctionné et que nous avons di prendre la
décision de cléturer "activité et fermer le 2e magasin Rouf en 2025. D’autres associations du projet du
CQD Magritte occupent ces lieux depuis mi-avril 2025.

Du point de vue humain, les conclusions sont plutdt mitigées pour 'année 2024 : la plainte dont a fait
mention le président lors de I'introduction a trés fort impacté Thierry et Soon. Elle a suscité une
incompréhension de leur part. Ca a également déstabilisé 'équipe qui a été difficile a remotiver.

Pour ce qui est du service alimentaire, c’est un gros challenge auquel nous devons faire face, Le péle
social est en explosion de demandes d’aides dont les aides alimentaires.

L'augmentation des subventions en cohésion sociale de [a Cocof nous a permis d’engager une nouvelle
animatrice, Annie Flore, pour les cours en FLE (frangais langue étrangére) du p6le éducation.

L'OA a été trés impliqué cette année et Thierry les en remercie vu sa situation,

Thierry a réduit son contrat de directeur & un mi-temps, mais il a pris un mi-temps supplémentaire en
tant qu’accompagnateur socio-professionnel sur le projet Rouf. Il a ainsi repris le poste subventionné
Maribel d’une personne partie pour cause de maladie longue durée, ce qui a permis d’engager le
comptable, Hamza, en interne a mi-temps a partir de juin.

L'assistante administrative Cecy Timmerman a par ailleurs augmenté son temps de travail passant d’un
mi-temps a un 4/5.

Thierry termine en remerciant tout le monde pour son implication dans le CE).

Paul en profite pour partager une pensée émue pour une trés ancienne bénévole en EDD, en FLE, ainsi
gu'au magasin Rouf, Madame Francine Coyette. Celle-ci était restée membre du Centre d’Entraide
pour une longue période. Francine nous a quitté le 21 avril 2025.

b) Pole social

Le service glimentaire ;

Mourad Nedjari, coordinateur du service alimentaire, fait un résumé de la situation du service
alimentaire en s’appuyant sur quelques chiffres :
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Pour ce qui est du personnel impliqué au service alimentaire, il y a en moyenne 15 bénévoles, des
travaux d’intérét généraux, ainsi que des volontaires du Service Citoyen. Nous n’avons par contre plus
de salarié en contrat art. 60 du CPAS depuis mai 2025, pour des raisons budgétaires.

Pour ce qui est de la marchandise, nous avons distribué 287 tonnes de denrées, chiffre plus important
que I'année passee.

Nous nous efforcons d’accueillir nos bénéficiaires dans un endroit digne : nous leur offrons entre-autre
du café, un espace de jeux, et un acces au jardin.

Mourad évoque la difficulté de fa charge de travail qui est toujours en augmentation. Les décisions
pour le service alimentaire doivent étre faites a 'instant.

Mourad conclu sur différentes actions qui ont été menées, notamment la distribution de
cadeaux/jouets pour les fétes de fin d’année, et la distribution de matériel scolaire pour la rentrée. Ces
distributions ont pu avoir lieu grace notamment a une collaboration avec des écoles, la commune, des
particuliers et de Rouf. il ajoute également qu’un nouvel espace de donnerie a été mis en place a
I'espace Mona, lieu de la distribution des colis alimentaires. Celle-ci est alimentée par Rouf.

Le service social ;

Marie Reygaerts, notre travailleuse sociale du CEJ, explique qu’elle effectue un travail social de
premiére ligne. Elle assure également de F'aide administrative ainsi que de Vaide matérielle et
vestimentaire en collaboration avec Rouf, type de demande qui est en augmentation.

Elle ajoute cependant qu’elle et Mourad doivent surtout faire face a une augmentation de demandes
d’aide alimentaire. Ce phénomene serait surtout dil au colt de la vie qui augmente.

Paul précise cependant que Marie a tout de méme pu bénéficier d’un gain de temps du fait que les
personnes inscrites au CPAS sont d’abord renvoyées au CPAS pour que celui-Ci fasse 'enquéte sociale.

Thierry ajoute que le public de nos bénéficiaires regroupe des profils tres différents : il y a de plus en
plus de retraités, on a des personnes qui travaillent, des demandeurs d’emploi, des familles
monoparentales, des personnes a 'AMU, etc. On depasse les 160 colis/semaine. On a doublé le volume
en quelques années, en comparaison avec la période d'avant Covid. On est par ailleurs inquiet de cette
augmentation de demandes pour 'avenir, surtout au vu des décisions gouvernementales telle que la
réduction du temps de chémage annoncée. Il précise que nous n‘acceptons d’aider uniguement des
Jettois. La tranche d’dge des bénéficiaires interpelle également. Au total, ce sont entre 500 et 600
familles que nous aidons chaque année via le pdle social.

¢) Pble éducation
Celui-ci est présenté par John Guilmain, le coordinateur de ce pble d’activités.

Les cours de francais langue étrangére FLE :

Nous avons eu un nouvel agrément en 2024 qui nous a un peu forcé a arréter notre collaboration avec
Lire et Ecrire gui nous mettait & disposition une animatrice. (Non prise en compte des cours d’alpha
donné par L&E pour le calcul de nos financements).

Le public en alpha étant en diminution, nous avons ouvert un nouveau module de FLE de base.

Nous disposons d’un budget plus important en FLE (via la Cocof} pour les 5 années a venir, ce qui nous
a permis d’engager une nouvelle animatrice.
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Il profite de 'occasion pour remercier tous les bénévoles du pdle éducation qui sont d’un soutien
précieux. Les groupes des cours sont complets, et les gens sont assez motivés.

Ecoles de Devoirs EDD :

Les eleves ont de moins en moins de devoirs. John pense que 'EDD est amenée a mourir ou en tout
cas a changer.

Nous travaillons & nouveau avec une nouvelle animatrice en EDD depuis septembre, poste qui se
renouvelle réguliérement. Il explique cette tournant dans le personnel du fait gu’il s’agit d’un métier
de jeunes qui nécessite une certaine condition physique pour pouvoir courir derrigre des enfants et
que c’est un temps partiel.

Pour ce qui est des activités du mercredi et des stages au nombre de 5 par an, ceux-ci se déroulent
principalement 3 I"ancienne Clouterie a ¢6té du CPAS, dans des locaux privés mis 3 disposition par la
commune de lette pour nos EDD primaires. Malgré I'environnement assez vétuste, tout s'y déroule au
mieux.

Claudie Dury, membre et bénévole en EDD primaire, commente : la fréquentation fluctue fortement,
on dépend souvent du bon vouloir des parents. Il faudrait presque éduquer les parents. Ce n’est pas
évident d'impliquer les parents.

Pour ce qui est de YEDD secondaire, c’est Michel de Clercq qui prend la parole et intervient en tant
que bénévole : il précise qu’en terme de fréquentation, il y a 10 jeunes bien connus qui sont réguliers
et les autres sont rares. Cette situation I'interpelle. Certains sont présents pour une remédiation et
ceux-ci doivent faire I'objet d’un suivi particulier, mais la plupart sont autonomes. On se concentre
uniquement sur les devoirs, mais il est intéressant de parfois jouer avec eux pour qu'ils se détendent
et qu’ily ait un contact humain. Il ajoute également qu'il y a plus de fréquentation dans les 3 premiéres
années du secondaire, car les éléves des années suivantes sont plus autonomes.

Michel ajoute qu'il y a un probléme de contact avec les parents, qu’il ny a pas assez de feedback sur
les résultats a I"école des éléves. I y a un manque d’intégration entre nos services et la réalité, et une
difficulté de communication avec les écoles.

John ajoute que pour le secondaire, on a du mal & comprendre comment fonctionnent les éléves de
14 ans. C'est tres différent de ce qu’on a connu autrefois. Certains parents inscrivent leur enfant pour
avoir la paix et disent que c’est a nous de les éduquer. Pour motiver les jeunes 3 venir, on peut essayer
de travailler avec de plus jeunes animateurs (bénévoles ou étudiants), pour que les rapports changent,
mais il est compliqué de trouver des candidats dans ces créneaux horaires.

Anne Grimonpont qui travaille sur Jette a I'Oranger (une AMO, aide en milieu ouvert) intervient : /es
jeunes viennent pour certaines matiéres qu'ils ne comprennent pas, mais pas pour des devoirs. Il y a
une demande de remédiation, mais pas réeflement d’école de devoirs. On instaure une certaine
obligation pour que les éléves puissent venir : si 'enfant ne vient pas, on parle aux parents pour leur
prévenir que si cette absence continue on prend un autre enfant pour prendre sa place.

Paul ajoute : Le nouveau gouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxelles pense réorganiser ‘aprés
eécole, avec une réforme de I'ATL dont les EDD. Les EDD doivent défendre leurs spécificités. Les
réunions vont se multiplier pour arriver a un projet de loi. John : au départ ils voulaient finir I'école a
17h, it y a des manifestations...

Thierry conclut : le paysage des EDD va changer et nous devrons nous adapter.
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d) pble économique et d’insertion, Rouf
Soon Kang voudrait ajouter a la présentation de Rouf de Thierry ce qui suit:

Mi-2024 les dons ont diminué car nous avions pris la décision de les refuser pendant un certain temps,
vu notre départ imminent de Vandenschrieck, mais maintenant ceux-ci reprennent petit-a-petit vu que
nous avons levé cette restriction. Nous sommes actueliement en demande de livres de poche.

Pour ce qui est des dons en fournitures scolaires, c’est plutdt le pdle social qui s'en charge. Il est
préférable de les recevoir de juin a septembre a |'occasion de la rentrée scolaire.

Thierry ajoute gu’il y a également une équipe de bénévoles actifs chez Rouf : Elizabeth Reid (qui est
présente) pour la vente, Jacques Martin et Véronique Vissio pour les livres et Paul Barbieux pour la
partie communication de Rouf mais aussi du CEJ. Il y a aussi une nouveauté : des bénévoles des EDD
interviennent régulierement pour trier et préparer les jouets.

Elizabeth Reid intervient : elie n'a jamais de probléme avec I'équipe, ¢a se passe tres bien, et la plupart
des clients sont sympas.

a) Péle administratif, comptabilité

Hamza Lyammouri, qui est administrateur mais également le nouveau comptable salarié temps partiel
du CEJ, explique que depuis sa prise de fonction, il a réalisé que la comptabilité du CE) demande
beaucoup plus de temps de travail qu'un mi-temps.

6) Les comptes 2024 : rapport des vérificateurs aux comptes

Les comptes ont été vérifiés par Lysa Dumont et Jean-Louis Maroy. Lysa qui est présente nous fait part
de ses observations : {rapport en annexe)

Ils ont été tous les deux au siege du CEJ physiquement pour pouvoir effectuer ce contrdle. Les comptes
de 2024 se cléturent par un déficit, et ils n’avaient pas eu I'occasion d’analyser le budget prévisionnel
pour 2025 car celui-¢i n’était pas encore finalisé.

Ils ont contrdlé environ 20 piéces et ils n‘ont pas repéré d’anomalie.

Elle tient cependant @ mentionner la difficulté 3 accéder au compte social. L'année passée elle avait
déja relevé la difficulté de vérifier ce compte, maisily a euune amélioration cette année car ils ont pu
consulter deux fichiers Excel. Elle recommande cependant de réunir ces deux fichiers en un seul fichier
unique. Elle ajoute qu’il serait judicieux d’avoir une meilleure transparence pour ce compte, ce guien
simplifierait sa vérification. Elle constate qu'il n’y a aucune dette a I'ONSS, ce qui est trés hien.

Elle ajoute également que les comptes sont déja veérifiés a plusieurs reprises par les pouvoirs subsidiant
et ne nécessitent pas de contréle plus approfondi.

Thierry remercie les contréleurs d’avoir fait ce travail de bénévolat. Il ajoute une remarque : le pouvoir
subsidiant communal s'est demandé pourquoi nous n’utilisions pas les dons financiers « aides aux
personnes » pour équilibrer notre budget. Nous avons dil expliquer gue ces dons, par la volonté des
donateurs, sont uniguement destinés a I'aide financiére des personnes et ne sont pas destinés pour le
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fonctionnement du CEJ. D’autres dons, mais moindres, le sont pour cela. Si nous utilisons ces dons,
ceux-ci risqueraient de disparaitre. Il est donc important d’améliorer la tra nsparence du compte social.

7) Présentation et explication des comptes 2024

Voir le rapport de gestion, complément d’information :
Actif:

3400. Pour ce qui est de la valeur du stock a savoir 48 001,00€, celle-ci-n ’a pas été réévalude vu le
transfert d’activité en cours. Le volume du stock augmente, mais la valeur de la marchandise diminue.
Le démeénagement de ce stock vers de plus grands espaces va nous permettre de réaliser une mise a
jour de Finventaire courant 2025.

41.. Concernant les subsides (hors emploi), on les regoit pour la plupart en deux tranches. A peu prés
80% est pergu sur 'année et le solde est pergu sur I'année suivante aprés remise des justificatifs. D'od
le compte autres créances 416... subsides a recevoir. A la différence de I'année passée 2023, an a recu
le subside 2024 du CPAS en tout fin d’année 2024 d’ol le compte 3 0 €.

Passif :
1500. Subsides regus en capital valeur 3 0.

En 2010, on avait requ un financement régional pour la réalisation de travaux du batiment sur la
chaussée de Wemmel. On est arrivé a la derniére année d’affectation de ce subside en capital au
prorata de I'amortissement des travaux sur une durée de 15 ans.

16. Provisions pour risques et charges

1625. Nous avons utilisé une partie de la provision pour financer des travaux rue Henri Werrie, & savoir
le remplacement des chdssis et la mise en conformité de I'électricité.

1626. La provision avait €té faite 'année passée en prévision de [itiges et de frais éventuels d’avocat.
Une petite partie a été utilisée pour payer des frais de conseils juridiques de Partena.

Compte de résultats :
52. RéEmunérations, charges sociales et pensions
Pour ce qui est de Faugmentation de la masse salariale employés, celle-ci vient de :

s L'engagement en février d’un % Etp animatrice en FLE sur le subside Cocof CS.

e Le passage de % Etp & 4/5 Etp de ['assistante administrative dans le cadre d’un financement
supplémentaire du Fonds Maribel.

s L'indexation des salaires en juin 2024

e La prise en compte de 'ancienneté de travailleurs stables

Diminution de la masse salariale cuvriers :

e Absences incapacités de travail non remplacées
e [épart d'un contrat Ecosoc Insertion et non remplacement

Révision de la présentation comptable des provision et reprises provision des pécules de vacances.
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Résuitat de I'exercice :
On a une perte de 8.292,77€€.

Le pole éducation est a I'équilibre, Rouf est en bénéfice, mais il y a un déficit important sur le pdle
social estimé a +/- 18.000€.

On recoit trop peu de subvention pour ce pdle par rapport a son colt de fonctlonnement L'année
passée on a recu 50.000€ de la COCOM via le CPAS et 24.500€ de la commune de Jette, hors
subventions ACS. Une partie des recettes de Rouf et des dons sociaux ont permis de diminuer le déficit
de ce pble d'activités.

Commentaires :

On doit se remettre en question et réfléchir 3 la forme gue doit prendre le service alimentaire pour
qu'il puisse subsister, sachant que les financements des pouvoirs publics vont diminuer.

Paul ajoute : on fait le travail presque a la place du CPAS, mais eux ne le voient pas vraiment comme
ca. On doit réfléchir comment continuer ce service car on ne peut pas continuer avec un tel déficit.

On peut essayer d’augmenter les recettes de Rouf, mais cette activité n'est pas uniquement
économique, elle a aussi un objectif d’insertion socio-professionnelle et donc un colt. Rouf a
également besoin d’une partie de ses recettes pour investir dans la professionnalisation de l'outii de
travail et ainsi assurer sa continuité et son développement. Cependant, on ne sait pas comment va se
dérouler Vinsertion en 2026, le mandat ayant été prolongé d’un an au lieu de 5 ans en l'absence de
gouvernement régional. Ce mandat couvre 75.000€ majoritairement de frais de masse salariale et un
peu de frais de fonctionnement.

En global, on gére le CEJ avec le minimum de dépenses, mais I'humain est prioritaire dans le
fonctionnement du CEJ. Il y a beaucoup d’humain a travers les nombreux bénévoles, mais il y a
également 15 & 16 salariés aujourd’hui qui ont un colt de fonctionnement indispensable.

(| faut se tourner vers le privé et le grand public pour trouver de nouveaux financements. Poury arriver,
nous aurons besoin d’aide externe car la communication n’est pas notre fort et nous manquons de
ressources internes professionnelles poury arriver.
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8) Présentation du budget prévisionne] 2025

Le budget prévisionnel est & nouveau déficitaire pour 2025, tout comme il I'était en 2024.

La situation est tres tendue pour 2025, car comme vous le savez la situation éconcmique et politique
de la Région de Bruxelles capitale et de la Commune de Jette qui sont une partie de nos financeurs
"projets et structurels” n'est pas au beau fixe.

En 2024, c'est le service alimentaire qui a mis le CEJ dans le rouge et les montants auraient pu étre
encore plus importants si l'activité de Rouf et une partie de dons n'avaient pas compensé cette
situation.

Depuis le début de I'année, nous sommes en négociation avec la commune de Jette pour trouver une
solution a I'équilibre financier du fonctionnement du service alimentaire. En effet, les colits en gestion
humaine et logistique ne cessent d'augmenter, nous sommes passés d'avant Covid 2 maintenant de
80/100 colis par semaine a des chiffres supérieurs & 160 colis par semaine. Nous avons commencé
I'année avec 140 colis par semaine et sommes maintenant en augmentation permanente.
Malheureusement, les négociations ne sont pas positives. D’une part, les finances de la commune de
Jette sont dans [e rouge et 'administration ne peut nous garantir pour 2025 que le méme montant de
subsides qu'en 2024 et d’autre part, le CPAS devra prendre sur fonds propres le financement de ce
service a hauteur de 45.000€ maximum car la Cocom financera 0€.

Soit au total une diminution par rapport aux derniéres années, ce qui pose énormément de questions
en interne de savoir comment nous allons poursuivre le fonctionnement de cette activité.

Apres I'AG, une nouvelle réunion est prévue avec la Présidente du CPAS pour essayer de trouver des
passerelles de mutualisation des services, voire plus, par 'association Aide Alimentaire Jettoise qui est
une plateforme commune/Cpas/et associations privées qui interviennent dans [‘aide alimentaire sur
Jette.

Ce deficit se répercute & nouveau sur le fonctionnement général du CEJ, mais 2 la différence des autres
années, les recettes de Rouf ne pourront pas compenser ce déséquilibre budgétaire. En effet, le
déménagement des ateliers de tri et de stockage de cette activité en début d'année ont engendré des
frais d'installation, de mise en conformité et de rénovation provisoire & prendre sur fonds propres.

Pour l'instant, pas de pistes immédiates pour diminuer ce déficit, nous avons déja appliqué depuis
début juin une demande de participation "volontaire” de 2,5€ par colis alimentaire. Si 'ensemble des
bénéficiaires y participent chaque semaine, cela pourrait faire une rentrée de +/- 11.000€ jusqu'a la
fin de I'année, mais par sécurité nous n‘avons budgété que 7.500€, ce qui maintient le déficit
prévisionnel a 33.400€ dans I'état des choses.

Pour rappel, le déficit prévisionnel de 2024 était de 24.700€.
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Dans ce budget 2025 il a été tenu compte de :
Enrecettes:

- 'augmentation du subside Maribel: nous sommes passé a 1,5 ETP au lieu de 1 en 2024, avec
I'augmentation des charges salariales correspondantes.

- Uniquement les subsides actuellement acquis pour 2025.

- la progression des recettes de Rouf sur base de la progression réelle des premiers mois de 2025 et de
I'arrét de l'activité de Rouf Magritte.

- les recettes du péle éducation et la progression des inscriptions aux stages.

- les dons acquis en 2024 et la situation réelle des premiers mois de 2025.

- la participation aux colis alimentaires.

En charges :

- les frais d'installation de Rouf 3 Uyttenhove sur base des montants réels dépensés et encore a venir.
- une augmentation des frais de mise a disposition de I'espace Mona pour le service alimentaire, mais
arrét des charges locatives & partir d'avril pour la commune Vandenschrieck (Rouf).

- une augmentation des charges électricité/gaz suite aux factures intermédiaires recues depuis le
début de 'année, une régularisation (+) des charges de 2024 et une participation prévisionnelle aux
charges de Uyttenhove refacturées par I'Agence Bruxelles Proprete.

- une diminution des frais d'assurances suite au passage par un groupement d'achat géré par la Codef.
- une augmentation des frais téléphoniques de Proximus {négociations en cours pour revoir cela ala
baisse).

- une augmentation des frais de déplacement de bénévoles quiinterviennent sur le service
alimentaire.

- une diminution des achats alimentaires par la force des choses, mais aussi par l'apport de plus
d'invendus protéinés et 'arrét d'achat des oeufs.

- une augmentation des charges de défraiement de bénévoles, pdle éducation EDD et service
alimentaire, réalité des 5 premiers mois 2025 projetée sur I'annee.

- masse salariale :

- augmentation du temps de travail pour 1/2 Etp Maribel sur deux postes de travail sur toute I'année.

- indexation de 2% des salaires en mars 2025 (prise en compte pour 12 mois)

- passage d'ancienneté pour 'ensemble du personnel concerne.

- pas de prise en compte des absences maladies depuis 2025, les réductions de frais viendront en
déduction du budget prévisionnel, mais cela est difficilement calculable en prévisionnel et aura
également un impact (-} sur les subventions emplois etc.

- prise en compte des 3.600€ d'indemnités a payer a I'INAMI en 2025 pour 2 ruptures de contrat pour
force majeure résultant d’une incapacité de travail définitive, tous deux en 2024.

- augmentation de la taxe compensatoire sur les ashl, sur base d'une révision du mode de calcul.

Question de 'assemblée concernant la levée de Fonds via la Fondation Roi Baudouin pour financer des
travaux de la rue Henri Werrie :

A ce jour, nous avons regu +/- 4 000€, alors que nous avions projeté 40 000€. Cela montre entre-autre
que nous avons un probléme de communication.
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Paul précise qu’au 02 juin nous avons demandé une prolongation de 18 mois de la mise 2 disposition
de ce compte de la fondation Roi Baudouin. Nous attendons une réponse a cette demande de
prolongation. Il rappelle que la déduction fiscale est uniquement possible sur ce type de dons.

Lysa demande si une solution ne serait pas d’augmenter les cotisations aux EDD et cours FLE. John
répond que ¢a ne va pas changer grand-chose. Pour ce qui est des EDD, 'ONE n'acceptera pas
d’augmentation, c’est maximum 30€. Pour le FLE, on peut augmenter jusqu’a 50€, mais ¢a ne va pas
changer grand-chose au final. De plus, Paul rappelle que le pole éducation est a I'équilibre.

9) Approbation des comptes de I'exercice 2024 et du budeet prévisionnel 2025

Vote a main levée : le bilan 2024 est approuvé a I'unanimité, 23 votes d’approbation.
Vote a main levée : le compte de résultats 2023 est approuvé a I'unanimité, 23 votes d’approbation.

Vote a main levée : Le Budget prévisionnel 2025 est approuvé a I'unanimité, 23 votes d’approbation.

10) Décharge aux administrateurs et aux vérificateurs aux comptes

L'AG vote a I'unanimité = main levée la décharge aux administrateurs ainsi qu’aux vérificateurs aux
comptes.

11) Désignation des vérificateurs-trices aux comptes pour 2025

Lysa est d’accord d’a nouveau jouer ce réle. Pour le deuxieéme poste de vérificateur Kamal Lyammouri
pour le seconder (absent a cette AG), mais comme il s’agit du frére du trésorier et comptable, Lysa
pense que ce n’est pas une bonne idée car son opinion ne sera pas totalement neutre.

Jean-Louis Maroy, complémentaire a Lysa de par sa profession, ayant donné son accord pour
reprendre également ce réle en 2025,

Nous désignons donc a nouveau Lysa Dumont et Jean-Louis Maroy en tant que vérificateurs aux
comptes pour 2025.

12) Composition de I'CA

2 administrateurs arrivent au terme de leur mandat respectif de 4 ans : Paul van Zuylen et Michel de
Clercq. Tous deux se représentent comme administrateurs :

Vote secret pour Paul (coupons bleus) : 2 abstentions, et 21 vote d’approbation.
Vote secret pour Michel (coupons verts) : 1 abstention, et 21 vote d’approbation.
Les mandats de ces deux administrateurs sont reconduits.

Remerciement de 'assemblée, la séance est levée 3 ....
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Signatures des administrateurs :

Vi

Paul van Zuylen

v

(

Nadia Mabhi

A

Nicole Remans

Michel de Clercq

Hamza Lyammouri
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